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G)0?%)%0+1,+2!C6%3';+4&'%,!62C!#13'!#1,!76*>+%,62;+2!0+*3'F4,1;,<!V+22!+*!>+21;+%!E6!,62!;)0B!?C+%!
)2C+%+!O)3'+2!;+9:)2,!>)%+2B!>)%!+*!21+!+12!D%?0:+#!4%&'+%!E6!;+'+2<!"2*;+*)#,!>)%+2!C1+!G+6,+!1#!
G)0?%!)::+!*+'%! 4%+62C:13'B! 1##+%!'1:4*0+%+1,!62C! 13'!')0+!C?%,!+12+!*+'%!*3'Q2+!W+1,!R+%0%)3',<!=1+!
A?%0+%+1,62;! 4&%! C+2! 70*3':6**%+9?%,! #1,! #&2C:13'+%! D%&462;! ')0+2! +2,*9%+3'+2C! W+1,! ;+@?*,+,B!
:+,E+2C:13'!>)%!)0+%!@+12!E6!6#4)2;%+13'+%!S+%13',!;+4?%C+%,!62C!C1+!#&2C:13'+!D%&462;!>)%!)63'!213',!
E6!*,%+2;<!

433'2*+()5+6#%&7%&'+
=+%!O,6C1+%+2C+2)::,);!12!899*):)!1*,!;+9%F;,!R?2!C+2!P),1?2*B!12!C+2+2!C1+!O,6C1+%+2C+2!?%;)21*1+%,!
*12C<!7:*!"2,+%2),1?2):+!O,6C1+%+2C+!C)%4!#)2!12!0+:1+01;+!P),1?2*!+12,%+,+2!62C!+%'F:,!C)%&0+%!C)22!
*+12+2!O,6C1+%+2C+2!76*>+1*<!76Z+%C+#!;10,!+*!62,+%*3'1+C:13'+!72;+0?,+B!C1+!+12+#!12!+12+%![?6%!)#!
724)2;!C+*!O+#+*,+%*!R?%;+*,+::,!>+%C+2<!D)%,K*B!)0+%!)63'!N1,,);+**+2!?C+%!S%623'+*!)#!O?22,);!
>+%C+2!R?2!C+2!P),1?2*!?%;)21*1+%,B!*?C)**!+*!1##+%!+,>)*!E6!62,+%2+'#+2!;10,<!5*!;10,!)6Z+%C+#!C1+!
#Q;:13'@+1,! 12! C+2! P),1?2*! *+:0*,! #1,E6)%0+1,+2B! >)*! +12+! ,?::+! NQ;:13'@+1,! 01+,+,! 2+6+! G+6,+!
@+22+2E6:+%2+2<! W6*F,E:13'! '),,+! C1+!821! )63'! 2?3'! +12! C)E6;+'Q%1;+*! $1,2+***,6C1?B!>+:3'+*! +12!
T):0()'%+*! 72;+0?,! 4&%! 76*,)6*3'*,6C1+%+2C+! '),,+<! =1+! I6%*)6*>)':! 62C! )63'! C1+! )2C+%+2!
XF6#:13'@+1,+2!')0+2!#1%!>1%@:13'!*+'%!;6,!;+4)::+2<!"2*;+*)#,!1*,!899*):)!+12+!%+3',!@:+12+!O,)C,B!C1+!
)0+%!R?::!#1,!O,6C1+%+2C+2!1*,B!*?C)**!#)2!12*0+*?2C+%+!4&%!C1+!D)%,K*!Q4,+%!#):!:F2;+%!)2*,+'+2!#6**B!
C)4&%!;10,!+*!)0+%!*+'%!R1+:!D%?;%)##!C)*!+d,%)!4&%!O,6C1+%+2C+!?%;)21*1+%,!>1%C<!!



A?2!899*):)!)6*!*12C!+*!3)!\.!#12!#1,!C+%!S)'2!01*!O,?3@'?:#<!512!76*4:6;!12!C1+!T)69,*,)C,!:?'2,!*13'!
C+4121,1R<!76Z+%C+#!1*,!899*):)!6#;+0+2!R?2!*+'%!*3'Q2+2!VF:C+%2!62C!O++2!E6!C+2+2!#)2!;6,!
76*4:&;+!4&%!V)2C+%62;+2!?C+%![);+!)#!O++!#)3'+2!@)22<!N)2!@)22!):*?!+12+!;6,+!N1*3'62;!)6*!
O,FC,+2!62C!P),6%!+%:+0+2<!

627&'+
=+%! 5%)*#6*)64+2,'):,! 12! 899*):)! '),! #1%! *+'%! ;6,! ;+4)::+2! 62C! 13'! >&%C+! +*! )64! (+C+2! $)::!
>+1,+%+#94+':+2<!899*):)!1*,!+12+!*+'%!*3'Q2+!@:+12+!O,6C+2,+2*,)C,B!>)*!R1+:+!A?%,+1:+!#1,!*13'!0%12;,<!
763'!C+%!;+>F':,+!I6%*!'),!#1%!9+%*Q2:13'!;6,!;+4)::+2<!763'!>+22!+*!E>1*3'+2C6%3'!D')*+2!;)0!12!
C+2+2!C1+!G)0?%)%0+1,!62C!C1+!A?%0+%+1,62;+2!4&%!C1+!70*3':6**9%&462;!*+'%!+122+'#+2C!>)%+2B!;)0!
+*!)6*%+13'+2C!NQ;:13'@+1,+2!4&%!82,+%2+'#62;+2B!>?0+1!+12!76*4:6;!#1,!C+%!$F'%+!R?2!O,?3@'?:#!
2)3'![)::12!62C!T+:*12@1!62C!C)*!$+1+%2!R?2!A):0?%;!eV):96%;1*2)3',f!12!899*):)!C+4121,1R!T1;':1;',*!4&%!
#13'!>)%+2<!763'!C+2!W+1,%)6#!@)22!13'!*+'%!+#94+':+2<!5*!>)%!*3'Q2!C+2!V12,+%!12!O3'>+C+2!62C!
E6*F,E:13'!)63'!C1+!*3'Q2+2!'+::+2!O?##+%#?2),+!#1,E6+%:+0+2<!


